










おなかいっぱいの幸せを

トピックス

時間を使える第三の空間。このような

ライフスタイルを提案していきます。

カフェ業態とは？

　カフェ業態とは、基本的にコーヒー

とベーカリーが一体となり、プラスア

ルファとして食の物販やライフスタイ

ルの物販があります。

　昨今、カフェ業態が飲食業の中で注

目されているのは、日常や仕事から切

り離された第三の空間に対するお客

様のニーズが高まっているためです。

コーヒーはそもそも嗜好品であって、

飲まなくても生活できます。それでも

「&Swell」はどのようなお店ですか？

　 イートアンドはR Bakerをはじめ

カフェ業態に進出してきました。ここ

「&Swell」は、東 海 岸 の 海をテーマ

に、都 会にいながら海を感じられる

スタイリッシュなベーカリーカフェと

しました。ニューヨーク・ブ ルックリ

ンに拠点を置くサードウェーブコー

ヒー『 BROOKLYN ROAST ING 

COMPANY』と、これまでのR Baker

をドッキングし、「食とライフスタイル

の共感を楽しむ」居心地の良い第三の

空間を提案するカフェです。日常生活、

仕事、そして自分の時間。この自分の

�#
¿
z�è�ï�¨�w�Ù�X�z

�®�Ú�æ�ï�ž�ï�Å�¢�¥�”�«�#
¿��̄t�¦�” �Ó�ï�`�h�®�Í�4�X�F�M�M��̄{

�§�Ñ�£�À�6�›�Ó�é�Ã�á�” �µ�b�”�ì�ª�µ�” �Í�” �Ì� �²�”�t

�S�é�›�	�V�‡�`�h�{

コーヒーを専門店で飲みたいという

お客様が増えているのは、「モノ消費」

から「コト消費」へのシフトにあると考

えられます。このシフトを受けて、今

ではサードウェーブコーヒーの進出

や個人で焙煎される専門店もどんど

ん増えています。

いろいろなカフェがあると思いますが

差別化はどこでしょうか？

　お客様にご来店いただくためのポ

イントはいろいろありますが、大きくは

「味」と「価格」の2つだと思います。

EAT & INNOVATION  vol.
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状です。しかし今後、パンの原料とな

る小麦粉のコスト効果は考えられるの

ではないかと感じています。餃子の

皮や麺などでも小麦粉を使用します。

徐々にカフェ業態の店舗数も多くなり、

小麦の使用量が大きくなってくると規

模の経済がさらに働くと考えています。

　また、カフェ業態という新しい分野

に進出したことによって、新たなビジ

ネスの機会にも恵まれるようになりま

した。例えば、大阪王将のFC加盟店

オーナーの方が次の出店を考えられ

たとき、カフェも選べるようになり、ご

提案の幅が増えます。労働市場の観

点から、カフェ業態は若い女性などに

人気のある働き先であり、働いていた

だく方々を確保することも他の業態と

比べて容易であるという特長が活か

されると考えています。

　さらには商品開発面においても、

コーヒーをうまく利用した商品の開発

などもグループとして進めていけた

らと考えています。

今後への意気込みを�

お聞かせください

　まず、解決しなければならないと考

えている課題があります。夏場のベー

カリーの落ち込みです。夏場は時期的

にどうしてもパンの需要が落ち込みま

す。この落ち込みをカバーする施策を

打ち出していきたいと思っています。

　さらに、いつしかカフェ業態をグルー

プ内で事業部として確立していきたい。

そのためには「技術を持った人材の確

保」が必要です。カフェ業態における

技術とは、決めたことをしっかりと完

遂する「やる気」と、味を見極める感覚、

お客様の変化を機敏に感じる感性だと

考えています。このような人材を着実

に増やしていくことが、今後の当社の

発展につながっていくと考えています。

　「価格」については、ライフスタイル

提案を受け入れていただけるお客様

はある程度の価格帯も受容いただけ

ると考えており、私たちはライフスタ

イルの提案を行っています。

　また「味」については、コーヒーは

原産国や焙煎方法、抽出方法の違い

により、ワインのように味が異なりま

す。私たちは、ニューヨーク・ブルッ

クリン ダンボ地区に焙煎工場を構え

ることからスタートしたBROOKLYN 

ROASTING COMPANYと手を携え、

その日の天気などにも配慮したコー

ヒーを提供しています。

　また、カフェ業態に欠かせないベー

カリーであるR Bakerは、命を大切に

してほしいというコンセプトを持ち、

自家製天然酵母を育てるなど、食を通

してライフスタイルを提案しています。

自家製天然酵母を使用し、他のお店で

は見られないような目にも楽しいパン

の提供を心掛けています。さらにどの

パンにも米粉を使用し、もっちりとし

た重みのあるパンを特長としています。

他の業態とのシナジー効果は？

　イートアンドとして、まだ進出したば

かりの新しい業態なので、店舗数も限

られており、シナジー効果を享受でき

るところまではいっていないのが 現

カフェ・ベーカリー営業部スーパーバイザー

永井 克昌
【＆Swell（あんどすうぇる）】
住所 神奈川県横浜市中区新港1-3-1
MARINE&WALK YOKOHAMA 1F
TEL 045-222-6510
営業時間 8：00〜21：00
席数 50席

イートアンド × カフェ
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商号  イートアンド株式会社
所在地  〒105-6018

東京都港区虎ノ門4丁目3番1号 城山トラストタワー18階
創業  1969年9月
会社設立  1977年8月
資本金  9億5,902万円
従業員  1,030名

［社員353名、パートアルバイト677名（8h換算）］
年商  230億円（平成28年3月期）
店舗数  459店舗（FC加盟店を含む）
URL  http://www.eat-and.jp/

当社ホームページでは、最新の企業情報、IRニュースを
ご案内しております。

大阪オフィス  〒541-0058 大阪府大阪市中央区南久宝寺町2丁目1番5号

発行可能株式総数 7,200,000株
発行済株式の総数 4,433,345株
当事業年度の株主数 10,105名
大株主（上位10名）  

株主名 所有株数（株） 持株比率（％）
文野 直樹 897,270 20.24
有限会社ストレート・ツリー・エフ 615,000 13.87
株式会社ソウ・ツー 240,000 5.41
イートアンド社員持株会 109,885 2.48
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 103,100 2.33
サントリー酒類株式会社 102,000 2.30
仲田 浩康 89,050 2.01
森 孝裕 88,500 2.00
文野 弘美 66,300 1.50
植月 剛 52,640 1.19

（注） 持株比率は、自己株式（358株）を控除して計算しており、小数点以下第3位を四捨五入して表
示しております。

事業年度 毎年4月1日から翌年3月31日まで
定時株主総会 毎事業年度終了後3カ月内
基準日 定時株主総会 毎年3月31日

期末配当 毎年3月31日
中間配当 毎年9月30日
その他必要ある時は、予め公告して定めた日

株主名簿管理人 みずほ信託銀行株式会社
同連絡先 みずほ信託銀行株式会社 証券代行部

〒168-8507 東京都杉並区和泉2-8-4
フリーダイヤル 0120-288-324

（土・日・祝日を除く 9：00〜17：00）
上場証券取引所 東京証券取引所市場第一部
公告方法 電子公告により行う

公告掲載URL http://www.eat-and.jp/
（ただし、電子公告によることができない事故、その他やむを得な

い事由が生じたときは、日本経済新聞に掲載致します。）

国内子会社（連結対象会社） 
・株式会社ナインブロック 〒541-0058  大阪府大阪市中央区

南久宝寺町2丁目1番5号
・フードランナー株式会社  〒105-6018  東京都港区虎ノ門4丁目3番1号 

城山トラストタワー18階
・株式会社Ａ＆Ｂ  〒105-6018  東京都港区虎ノ門4丁目3番1号 

城山トラストタワー18階
事業内容
・ 「大阪王将」FC本部及び直営店の運営
・ラーメン専門店「よってこや」FC本部及び直営店の運営
・太陽の恵み味「太陽のトマト麺」FC本部及び直営店の運営
・「ローストビーフ油そばビースト」FC本部及び直営店の運営
・ベーカリーカフェ「R Baker Inspired by court rosarian」FC本部

及び直営店の運営
・石窯ベーカリー&イタリアンレストラン「コシニール」直営店の運営
・加盟店向けの食材の製造・卸及び販売
・全国の生協・量販店向けの商品の製造及び販売

所有者別株主分布状況
（%）

所有株式数別株主分布状況
（%）

会社概要 （平成28年9月30日現在）

株式の状況 （平成28年9月30日現在）

株主メモ

●個人・その他 9,986名（2,856,838株）
●金融機関 16名（256,200株）
●その他法人 67名（1,291,100株）
●外国個人・外国法人 25名（20,300株）
●金融商品取扱業者 11名（8,907株）

●100株未満 76名
●100株以上〜500株未満 9,445名
●500株以上〜1,000株未満 370名
●1,000株以上〜5,000株未満 169名
●5,000株以上〜10,000株未満 12名
●10,000株以上〜50,000株未満 23名
●50,000株以上〜100,000株未満 4名
●100,000株以上 6名

株主の皆様も、ぜひご登録くださいませ！株主の皆様も、ぜひご登録くださいませ！株主の皆様も、ぜひご登録くださいませ！

企業情報／株式情報


